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O~
O desporto paralimpico e surdolimpico portugués tem mais para dar. Aos atletas que
competem ao mais alto nivel. E a todos os que ainda ndo encontraram o seu caminho

para a pratica.

O verdadeiro desafio - e aquele que nos deve acordar! - é trazer para a pratica
desportiva as pessoas com deficiéncia que ainda ndo chegaram. Nao porque sejam
obrigadas, mas porque lhes foi apresentado um caminho, uma oportunidade, um
modelo de referéncia.

E nesse sentido que este Plano de Desenvolvimento Desportivo 2026-2028 foi
construido. Ndo como um exercicio de planeamento formal, mas como uma declaracao
de inten¢Oes concreta: queremos chegar a Los Angeles em 2028 com uma missao mais
forte, mais renovada e com mais representacao feminina. E queremos que o caminho
para Los Angeles seja também o caminho de quem ainda esta a descobrir que pode
competir.

Este ciclo exige de nds disciplina, competéncia e, acima de tudo, honestidade sobre o

que é possivel fazer com os meios de que dispomos. O Plano que aqui se apresenta nao
promete o que ndo pode cumprir. Compromete-se com o que é necessario.
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O Plano de Desenvolvimento Desportivo (PDD) 2026-2028 define a interven¢do do
Comiteé Paralimpico de Portugal no ciclo de preparagao para os Jogos Paralimpicos
Los Angeles 2028 e Jogos Surdolimpicos Atenas 2029, num contexto de exigéncia

competitiva crescente e de execugdo de contratos financeiros de elevada escala.

O PDD operacionaliza, para o triénio 2026-2028, os compromissos assumidos nos
Contratos-Programa CP/838 (PPP/PPS) e CP/893 (Programa de Apoio ao
Desenvolvimento Desportivo 2024-2028), assegurando articulacao com o Plano de
Atividades e Orcamento (PAO) 2026, com o Roteiro Estratégico 2025-2028 e com as
metas nacionais definidas no Plano Nacional de Desenvolvimento Desportivo
(PNDD). A sua estrutura responde as exigéncias de objetivos mensuraveis, disciplina
financeira e monitorizacao expressas pelo IPDJ.

No plano internacional, o enquadramento é coerente com as orientacdes do IPC
Strategic Plan 2023-2026, nomeadamente o foco na exceléncia desportiva, no
impacto social através do desporto paralimpico e na consolidacdo de organizagdes
profissionais e orientada a resultados. No contexto europeu, o posicionamento do CPP
assenta na participacdo competitiva consistente, na cooperacdo técnica e na
credibilidade institucional, preservando a responsabilidade nacional na preparacao e
execucao do ciclo paralimpico e surdolimpico.

No ciclo 2026-2028, o CPP assume trés opgdes operacionais:

(i) Execucdo contratual vs expansao de ambito: prioriza a execucdo rigorosa
de PPP/PPS e PADD (cumprimento, reporte e resultados), abdicando de
lancar novas frentes programaticas fora dos instrumentos contratualizados
que aumentem a carga e o risco de incumprimento.

(i) Crescimento rapido vs crescimento sustentavel da base: privilegia
continuidade, coesdo territorial e progressao Base > Performance,
abdicando de maximizar “nUmero de projetos/participantes” quando tal ndo
assegura retencao, qualidade técnica e encaminhamento para PPP/PPS.

(iii)  Agilidade informal vs controlo e rastreabilidade: reforca governacao,
controlo interno e decisoes registadas, abdicando de decisdes ad hoc e de
flexibilidade ndo documentada, para reduzir risco financeiro/reputacional e
garantir exequibilidade num ciclo de elevada complexidade.

O PDD estrutura-se em eixos interdependentes - Performance, Base, Estrutura e
Futuro - com prioridades e indicadores mensuraveis, visando execugdo rigorosa,
consolidacdo institucional e mitigacdo de risco, e garantindo coeréncia entre objetivos,
recursos, capacidade organizacional e compromissos contratuais.

A execugao é acompanhada por monitorizagao interna e reporte contratual nos prazos
aplicaveis e avaliagdo anual, incluindo revisao intercalar em 2027 destinada a ajustar
prioridades, reforcar controlo de execu¢do e considerar potenciais planos e outros
instrumentos de planeamento e governanga desportiva com impacto na realidade
desportiva nacional.
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3.1. Enquadramento Estratégico

ENQUADRAMENTO E DIAGNOSTICO

O ciclo 2026—2028 caracteriza-se por uma execucdo simultanea de instrumentos
contratualizados de elevada escala, exigindo robustez institucional, disciplina de
monitorizacdo e capacidade de correcdo durante o ciclo. O diagndstico seguinte
identifica condicionantes externas e internas que fundamentam as opgoes estratégicas
e a estrutura de eixos do Plano.

3.2. Ambiente Externo
Contexto Internacional
Caracterizado por:

e Aumento do nivel de competitividade nas modalidades paralimpicas e
surdolimpicas, com exigéncias crescentes de preparacdo e consisténcia de
desempenho;

e Refor¢o da exigéncia técnica nos processos de classificacdao (Codigo IPC 2025),
com impacto direto na elegibilidade de atletas;

e (Calendario internacional exigente no ciclo Los Angeles 2028 e Atenas 2029,
impondo planeamento plurianual e capacidade consistente de organizagao de
Missoes.

Contexto Nacional

O sistema desportivo nacional apresenta desafios estruturais que condicionam o
desenvolvimento do desporto para pessoas com deficiéncia:

e Elevados niveis de inatividade fisica e pratica desportiva reduzida;

e Oferta desigual de pratica desportiva, com assimetrias regionais e
variabilidade de acesso;

e Capacidade técnica e financeira heterogénea nas Federacdes Desportivas,
com impacto na consisténcia e escala da oferta;

e Sub-representacao feminina na pratica desportiva, particularmente acentuada
no desporto para pessoas com deficiéncig;

e Recursos limitados no sistema desportivo, exigindo refor¢o de coordenacao
institucional e qualificacdo técnica.

O crescimento da pratica desportiva para pessoas com deficiéncia depende de
articulacdo eficaz entre CPP, Federagoes Desportivas, clubes, autarquias e sistema
educativo. Como referencial nacional, o PNDD reporta 4.960 praticantes com
deficiéncia inscritos em Federacoes Desportivas em 2024 (meta 2028: 5.952) e
evidencia um défice critico na formacdo: 98 praticantes em escaldoes de formacgao
(aprox. 2%). Este Plano orienta as medidas do Eixo 2 para reduzir este fosso, reforcando
continuidade, captagao estruturada e ligacao ao sistema educativo.
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3.3. Analise SWOT
Forcas

e Reconhecimento e legitimidade institucional do CPP no sistema desportivo
nacional, com capacidade de intervengao e representacao;

e Instrumentos estruturados de preparacao (PPP/PPS) e financiamento plurianual
contratualizado no ciclo 2026-2028;

e Experiéncia consolidada na organizacdo de Missdes internacionais e na
coordenagao operacional de participagoes;

e CIIDP como ativo estruturante para sustentabilidade e posicionamento futuro.

Vulnerabilidades

e Estrutura técnica e administrativa sob elevada carga operacional, exigindo
reforco para acompanhamento consistente da execucao;

e Necessidade de robustecer governagao, de controlo interno e prestagao de
contas, proporcionalmente a complexidade do ciclo;

e Sistema integrado de monitorizagao e reporte em consolidacao, exigindo
maior integragao de dados e rotinas de acompanhamento;

e Dependéncia elevada de financiamento publico, com risco p6s-2028;

e Diversificacdo de receita limitada, exigindo reforco da captagdo de
financiamento complementar.

Oportunidades

o Diversificacdao de financiamento através de projetos europeus e parcerias,
reduzindo dependéncia publica no médio prazo;

e Consolidacao do CIIDP como ativo estruturante (inovacao, servicos e
sustentabilidade);

e Potencial de crescimento da pratica feminina e jovem no desporto para
pessoas com deficiéncia, com impacto direto na cadeia de desenvolvimento de
atletas;

e Maior valorizacao social e politica publica da inclusao, potenciando escala
territorial e parcerias institucionais

Ameacas

e Maior exigéncia na classificacdo internacional, com impacto na elegibilidade
e estabilidade de resultados;

e Aumento do nivel competitivo internacional, exigindo maior consisténcia de
preparagao e de suporte técnico;

e Risco de atraso/derrapagem na execu¢gao do CIIDP e impacto
reputacional/financeiro associado;

o Estagnacao da base nacional de praticantes e défice nos escaldes de
formacao, fragilizando a renovagdo competitiva;

e Incerteza de enquadramento financeiro pds-2028.
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A execugao do ciclo 2026—-2028 ocorre num contexto de elevada exigéncia contratual e
operacional, no qual a gestao de risco assume, por isso, carater estruturante.

Matriz de Riscos Estratégicos e Mitigacao

Risco Estratégico Impacto Potencial Mitigagdo Estruturada
Reforco seletivo de
capacidade; funcao

~ . . transversal de coordenagao

Execugao operacional Atrasos, pressao interna, - ;

! A . . . de execugao (Project

simultanea (CP/838 +risco de incumprimento Management Office [PMOY);

CP/893 + CIIDP) contratual agement A
monitorizagao fisico-
financeira trimestral
integrada
Planeamento anual

Incumprimento de metas . individualizado;  avaliagao
. Impacto reputacional . 5 . ~
contratuvais LA 2028 | intermédia 2027; articulagao
contratual .
Atenas tecnica permanente com
Federagdes Desportivas

Robustecimento do sistema

Risco de e nacional de classificacao;
- ... _ -~ _lInelegibilidade de atletas; ~ c.
elegibilidade/classificacao erda de resultados formagao certificada;
(Codigo IPC 2025) P controlo  preventivo  de

dossiés criticos

Monitorizagao
Desigualdade NUTS llI; georreferenciada da oferta;
insuficiente crescimento de critérios de equilibrio
praticantes e jovens territorial nos avisos; reporte
anual de cobertura

Concentragao territorial
da base e contributo
insuficiente para as metas
PNDD 2028

Plano de sustentabilidade
ClIDP;  diversificacdo de

Risco financeiro estrutural Dependéncia excessiva de : . .
receita privada; carteira

5s-2028 financiamento publico .
pos-20 I ! P estruturado de  projetos
europeus
Consolidagao de
procedimentos formais;

Fragilidade de controlo Observacdes de auditoria;

) ] LT segregacao de funcoes;
interno e compliance exposicdo institucional gregas §Oesi

cumprimento rigoroso de
reporte

Enquadramento Operacional
A mitigacdo destes riscos € integrada no sistema de monitorizacao trimestral e na

revisao intercalar prevista para 2027, permitindo ajustamentos dentro dos limites
contratualizados e reforcando previsibilidade, transparéncia e capacidade de execugao.
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O ciclo 2026—2028 ndo constitui um novo ciclo estrutural de politica desportiva, mas
sim a fase de consolida¢do e execu¢ao dos instrumentos ja contratualizados, num
contexto de crescente exigéncia internacional e de necessidade de robustez
institucional. Face ao diagnostico apresentado, o CPP estrutura a sua intervengao em
quatro eixos estratégicos interdependentes, que materializam escolhas operacionais
claras para o ciclo: executar com rigor, crescer com critério, reforcar controlo e
preparar o p0s-2028.

OPCOES ESTRATEGICAS

Eixo 1 — Performance (Exceléncia Desportiva)
Garantir desempenho competitivo consistente

Foco na execucdo dos Programas de Preparagao (PPP/PPS), identificacdo de talentos,
articulagdo técnica com Federacdes Desportivas e organizacao eficiente de Missoes.

Eixo 2 — Base (Desenvolvimento Desportivo)

Expandir e qualificar a prdtica desportiva com escala nacional

Foco na execugao dos instrumentos de desenvolvimento desportivo de base, com
critérios de coesdo territorial, captacdo e ligacdo ao sistema educativo e autarquias,
bem como a robustez do sistema de classificagdo, assequrando uma cadeia de
desenvolvimento desportivo sustentavel para os programas de preparagao.

Eixo 3 — Estrutura (Capacidade Institucional)

Refor¢ar governagdo e capacidade operacional

Foco na revisdo estatutaria e regulatdria, controlo interno e compliance, sistema
integrado de monitorizagao e gestao, interoperabilidade e rastreabilidade de dados e
reforco seletivo de competéncias criticas proporcional a complexidade do ciclo.

Eixo 4 — Futuro (Sustentabilidade e Inovagao)

Reduzir dependéncia estrutural e preparar o pds-2028

Foco no CIIDP como “ativo-ancora”, inovacdao e investigagdo aplicada, projetos
europeus, consolidacdo de Marca e diversificagdo de financiamento e parcerias,
mitigando risco financeiro e operacional p6s-2028.

Cada eixo é operacionalizado por prioridades e indicadores mensuraveis, alinhados
com os contratos-programa em vigor e com as orienta¢des nacionais e internacionais,

assegurando coeréncia entre objetivos, recursos, capacidade organizacional e
obrigagdes de reporte.

+351219 886 552 Rua do Sacramento n°, R/C 2670-372 Loures, Portugal Email: geral@paralimpicos.pt paralimpicos.pt
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EIXO 1 — PERFORMANCE (EXCELENCIA DESPORTIVA)

Objetivo Estratégico
Garantir desempenho competitivo consistente no ciclo LA 2028 |/ Atenas 2029,
assegurando execucdo eficaz dos Programas de Preparacdo e robustez nos

mecanismos técnicos que sustentam a elegibilidade, a presenca internacional e
resultados.

Instrumentos Principais

Programa de Preparacdo Paralimpica e Programa de Preparacdo Surdolimpica
(PPP/PPS) e respetivas obrigagdes contratuais (planeamento, execugao e reporte).

Prioridades

1. Execucao estruturada dos Programas de Preparacao (PPP e PPS)

Assegurar implementacdo rigorosa, previsivel e alinhada com metas internacionais,
incluindo planeamento anual por atleta, articulacao com Federacdes Desportivas e
cumprimento das obrigagdes contratuais.

2. Consolida¢dao do GAP como instrumento de suporte a performance

Estruturar o apoio clinico e multidisciplinar como mecanismo continuo de prevencao,
recuperagao e otimizacao da preparagao.

3. Estruturacao do sistema de captacao e integragao de talento

Estabelecer mecanismos formais de identificacdo, encaminhamento e
acompanhamento progressivo para programas de preparacao, em articulagdao com
Federacdes Desportivas.

4. Organizacao padronizada e eficiente de Missdes internacionais

Implementar modelo de Missao com planeamento antecipado, controlo or¢amental e
avaliacdo pos-evento, assegurando consisténcia logistica e institucional.

+351219 886 552 Rua do Sacramento n°, R/C 2670-372 Loures, Portugal Email: geral@paralimpicos.pt paralimpicos.pt
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EIXO 2 — BASE (DESENVOLVIMENTO DESPORTIVO)

Objetivo Estratégico
Expandir e qualificar a pratica desportiva de pessoas com deficiéncia, assegurando

cobertura territorial equilibrada e estruturando uma cadeia de desenvolvimento
desportivo sustentavel, visando a integragdo progressiva no alto rendimento.

Instrumentos principais

Programa de Apoio ao Desenvolvimento Desportivo 2024-2028, articulagao com
Federacdes Desportivas, clubes, sistema educativo e autarquias.

Prioridades

1. Consolidacao da rede nacional de projetos de inclusao

Executar o objetivo de 400 projetos apoiados até 2028, privilegiando continuidade,
capacidade instalada e impacto territorial, com critérios de selecdo que incorporem
coesao territorial.

2. Promocao estruturada da pratica feminina

Integrar metas de crescimento sustentado da participacao feminina no desporto para
pessoas com deficiéncia, com enfoque em retencdo, progressio e reducdo de
assimetrias.

3. Requalificacao estratégica de infraestruturas acessiveis

Priorizar intervencdes com elevado impacto de utilizagdo, acessibilidade efetiva e
sustentabilidade operacional.

4 Mobilizacao e ligagao ao sistema educativo e autarquias

Consolidar eventos estruturantes e articulagdo com carreira dual, reforcando retencao
e continuidade da pratica.

5. Robustecimento do sistema nacional de classificagao funcional
Reforcar capacidade técnica, antecipacdo de risco e consisténcia processual,

garantindo estabilidade de elegibilidade e mitigacdo de vulnerabilidades regulatdrias
(Codigo IPC 2025).

+351219 886 552 Rua do Sacramento n°, R/C 2670-372 Loures, Portugal Email: geral@paralimpicos.pt paralimpicos.pt



\3} Igualdade, Inclusdo & Exceléncia Desportiva 10/18

COMITE PARALIMPICO

PORTUGAL

(L\J 4.3.

EIXO 3 —ESTRUTURA (CAPACIDADE INSTITUCIONAL)

Objetivo Estratégico

Assegurar um modelo de governacao claro, mecanismos de controlo robustos e
capacidade organizacional adequada a complexidade do ciclo 2026-2028, garantindo
execugao rigorosa, estabilidade e credibilidade institucional.

Instrumentos principais

Revisdo estatutaria e requlamentos internos; obriga¢des transversais dos contratos-
programa: contabilidade por centros de custo, publicitagao de apoios e reporte nos
prazos aplicaveis.

Prioridades
1. Reforc¢o e clarificagdo do modelo de governacao

Rever e atualizar Estatutos e regulamentos internos, consolidando arquitetura
institucional, definicdo de competéncias, delegag¢oes e fluxos formais de decisdo.

2. Consolidacao do sistema de controlo interno e compliance

Estruturar quadro formal que assegure elegibilidade e cabimentacdo da despesa,
rastreabilidade e cumprimento das obrigagdes contratuais, com execug¢ado assente em
contabilidade por centros de custo, publicitacao dos apoios e reporte ao IPDJ.

3. Implementacao de sistema integrado de monitorizacao e gestao

Consolidar plataforma de gestdo desportiva-financeira para suporte ao reporte,
controlo de execucdao e tomada de decisao, assegurando interoperabilidade e
exportacao auditavel de dados com entidades publicas relevantes, e contribuindo para
modelos nacionais de indicadores (incluindo georreferenciagdo NUTS Ill da oferta e dos
projetos apoiados).

4. Ajuste e robustecimento da capacidade operacional
Adequar a estrutura técnica as exigéncias do ciclo, com reforco seletivo de
competéncias criticas (planeamento, controlo, gestdo financeira e avaliacdo de

impacto) e recurso pontual a servigos especializados, incluindo func¢do transversal de
coordenagao de execu¢ao (PMO).
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EIXO 4 — FUTURO (SUSTENTABILIDADE E INOVACAO)

Objetivo Estratégico

Reforcar a sustentabilidade institucional no médio prazo, reduzindo dependéncia
estrutural e consolidando posicionamento estratégico através do CIIDP, do reforco da
Marca e da diversificacdo de financiamento.

Instrumentos principais

CIIDP (execucdo e modelo de funcionamento), programas de investigacdo aplicada e
portfdlio de projetos europeus.

Prioridades

1. Consolidacao estratégica do CIIDP

Assegurar acompanhamento rigoroso da execuc¢do e definir e aprovar modelo de
governagao e funcionamento até ao 2° semestre de 2026, garantindo prontidao
operacional e enquadrando o plano de sustentabilidade pds-2028.

2. Inovacao e investigacao aplicada

Orientar investigagdo para necessidades concretas do sistema, promovendo
transferéncia de conhecimento com impacto operacional em areas prioritarias
(tecnologia e andlise de desempenho, tecnologia assistiva, integridade e boa
governacao, saude e bem-estar, classificagao funcional).

3. Estruturacao de financiamento complementar com parcerias e projetos europeus

Desenvolver carteira consistente de candidaturas alinhadas com prioridades
estratégicas e capacidade interna de execugao.

4. Diversificacao e reforco de receita privada

Aumentar e diversificar a receita privada através da consolidacao da Marca Paralimpica
e Surdolimpica, reforcando a sua proposta de valor institucional, reputacional e social,
com vista a ampliar a atratividade junto do setor empresarial e reduzir
progressivamente a dependéncia de financiamento publico.

5. Posicionamento e articulacao estratégica no sistema desportivo
Promover articulagdo estratégica com o COP e demais entidades do sistema
desportivo, reforcando coeréncia institucional, presenca publica e valoriza¢do do

desporto na sua dimensao inclusiva, assegurando ganhos de escala e preservagao da
identidade prépria do CPP.
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5 MONITORIZACAO, REPORTE E ROADMAP

5.1. Modelo de monitorizagao e reporte

O acompanhamento do Plano assenta em trés niveis, alinhados com as obrigacdes
contratuais e com necessidade de correcao atempada:

1. Monitorizagao interna (trimestral)

e Recolha e valida¢do de indicadores fisicos e financeiros por eixo;

e Reunido de acompanhamento com decisao registada (correc¢des, reafetagdes
operacionais, riscos e medidas de mitigacao);

e Relatorio executivo interno com desvios e agdes corretivas (prazo maximo: més
seguinte ao fecho do trimestre).

2. Reporte contratual

e (CP/893 (PADD 2024—2028): envio de relatorio trimestral ao IPDJ;
e (CP/838 (PPP/PPS): relatdrios semestrais, anuais e final.

3. Avaliagao anual e revisao intercalar

e Avaliacao anual consolidada (execucao, resultados e riscos) com proposta de
ajustamentos operacionais;

e Revisdo intercalar em 2027 para afinar metas, reforcos de capacidade e
prioridades operacionais, assegurando exequibilidade, cumprimento de metas
mensuraveis e considerar potenciais planos e projetos estratégicos (nacionais e
internacionais) com impacto na realidade desportiva portuguesa.

4. Regras minimas de execucao (governagao operacional):

e (Cada indicador-chave do dashboard tem um responsavel (*dono do indicador”)
e uma fonte Unica de dados, definidos no Anexo Técnico;

e Areunido trimestral de monitorizacao integra validacao de desvios, atualizagao
de risco e deliberagoes registadas (incluindo reafetagdes operacionais);

e Qualquer desvio material (financeiro ou fisico) que ponha em risco metas do
ciclo desencadeia escalada para decisao da Comissao Executiva com medida
corretiva e prazo;

e Aplica-se segregacao minima de fun¢des em validagao/autorizagdes (execugao
vs. verificacdo), assegurando rastreabilidade e robustez de compliance.

+351219 886 552 Rua do Sacramento n°, R/C 2670-372 Loures, Portugal Email: geral@paralimpicos.pt paralimpicos.pt
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( 5.2. Dashboard executivo
O~
Painel de controlo mensal com 10-12 indicadores, revisto trimestralmente, que

constitui a referéncia Unica de acompanhamento executivo do Plano.
Performance

1 Execucdo financeira anual PPP/PPS (%)
Ne de Atletas Integrados PPP/PPS e M/F
Desvio orcamental por Missao (%)

Base

4 Projetos de inclusao (acumulado) / taxa de continuidade (%)

5 Cobertura territorial (NUTS I1ll): base 2026; meta minima 2028 definida e
monitorizada

6 Participagcdo feminina no desporto para pessoas com deficiéncia (base 2026;
variacdo até 2028)

7 Estrutura de Classificacao estabelecida

8 Infraestruturas acessiveis requalificadas (acumulado)

Estrutura

9 Reporte contratual entregue no prazo (%)
10 % processos criticos com rastreabilidade formal (auditoria interna)

Futuro

11 CIIDP: marcos (modelo de funcionamento; sustentabilidade) no prazo
12 Projetos UE submetidos/ano + receita privada (variagao vs base 2026)

Nota operacional: a matriz técnica do indicador (definicdo, formula, fonte, responsavel,
periodicidade e baseline/meta) integra o Anexo Técnico (Matriz de Indicadores-Chave),
sempre que aplicavel.

+351219 886 552 Rua do Sacramento n°, R/C 2670-372 Loures, Portugal Email: geral@paralimpicos.pt paralimpicos.pt
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(L\J 5.3.

2026 (instalar e estabilizar)

Roadmap (2026-2028)

e Revisdo estatutaria concluida (submissao/aprovagao)

e Sistema integrado de monitorizagdo/gestdao operacional (dados fisico-
financeiros e suporte ao reporte)

e Baselines definidos: participacdo feminina; cobertura territorial; processos
criticos com rastreabilidade

e CIIDP: decisao e aprovagao do modelo de governagao/funcionamento (prazo
mMaximo: 2.° semestre 2026)

e Ciclo completo de reporte CP/893 (4 trimestres) e CP/838 (semestral/anual) no
prazo

2027 (revisao intercalar e aceleracao)

e Revisdo intercalar formal: reprogramacao de prioridades operacionais, reforcos
seletivos de capacidade e ajustes de metas

e Consolidagdo do sistema de progressao competitiva Base > Performance
(captagao, integracao e progressao)

e ClIDP: modelo de funcionamento preparado para implementagao

2028 (fecho do ciclo)
e Execucado final do ciclo 20262028 com apuramento de metas por eixo
e CIIDP: plano de sustentabilidade 2028-2032 aprovado

e Preparacao final e prontidao operacional para LA 2028 (Missao e pos-Missao)
e Relatorio anual consolidado e ligdes aprendidas para transicdo do ciclo seguinte

+351219 886 552 Rua do Sacramento n°, R/C 2670-372 Loures, Portugal Email: geral@paralimpicos.pt paralimpicos.pt
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6 QUADRO FINANCEIRO

ortiva
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O presente quadro financeiro assenta nos envelopes plurianuais contratualizados com
o Estado (CP/838 e CP/893) e na execucao anual formalizada no PAO 2026, cuja
estrutura de proveitos integra ainda financiamento europeu (Erasmus +) e outras
receitas proprias. A distribuicdo financeira de 2027 e 2028 sera definida nos respetivos

PAO anuais, dentro dos limites e regras estabelecidos nos

6.1. Envelopes plurianuais contratualizados

Instrumento Periodo
CP/838 — PPP LA 2028 /| PPS Atenas 2029  2026—2029
CP/893 — PADD 2024—2028 (quota CPP) 2024—2028
CliDP

400 Projetos de Inclusao

Infraestruturas Acessiveis

Bolsas de Preparagao

Contratagao Profissionais Qualificados

Investigagao Aplicada

+351 219 886 552 Rua do Sacramento n°4, R/C 2670-372 Loures, Portugal 1

contratos-programa.

Montante Global

15.000.000 €
15.398.000 €
5.000.000
5.000.000
2.000.000
2.120.000
528.000
750.000

mail: geral@paralimpicos.pt

paralimpicos.pt
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6.2.

Igualdade, InclusGo & Exceléncia Desportiva

Execucao Anual - PAO 2026

Estrutura de Custos 2026

Area Montante (€)
Atividades Regulares 507.848

Alto Rendimento e Preparagao 3.907.250
PADD 2024-2028 3.073.840
ClIDP 981.755
Inovacgao, Investigagao e Desenvolvimento 208.250
Cooperagao Internacional 81.764
Comunicagao e Marketing 87.097

Total 8.847.804

Estrutura de Financiamento 2026

Fonte Montante (€)
CP Atividades Regulares 507.848

Alto Rendimento 3.817.250

CP Apoio ao Desenvolvimento 3.261.340
Clibp 981.755
Erasmus+ [ Cooperagao Internacional 81.764
Inovagao 20.750
Outras Receitas 177.097
Total 8.847.804
Notas:

16/18

a) A diferenca entre “Alto Rendimento e Preparacdo” (custos: 3.907.250¢€) e “Alto
Rendimento” (financiamento: 3.817.250€) corresponde a “Carreiras Duais/Bolsas

Impulso” (90.000¢€), financiadas em “Outras Receitas”.

b) Em “Inova¢do”, a componente principal (ponto 5.1 do PAO — 187.500%€) é financiada
no ambito do CP Apoio ao Desenvolvimento; a rubrica “Inovacao” (20.750€) reflete
apenas itens especificos (pontos 5.2—-5.3 do PAO).

c) “Outras Receitas” integra rubricas associadas a iniciativas proprias e componentes
nao cobertas por contratos-programa no mapa de proveitos.

+351218 886 552

Rua do Sacramento n°4, R/C 2670-372 Loures, Portugal
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7 ANEXO TECNICO: MATRIZ DE INDICADORES-CHAVE

Eixo 1 — Performance
Execugdo e prontiddo

e Execugdo financeira mensal PPP/PPS (meta anual: 295%)

e No de Atletas Integrados PPP/PPS e M/F (metas anuais pré-definidas: 2026-
2027-2028)

e Desvio orcamental por Missao <5%

Resultados contratualizados

e LA 2028: 26 posicoes de pddio; =20 diplomas; =70% dos atletas integrados
(niveis Medalhado, Top Elite e Elite) apurados; participagdo feminina 230%

e Atenas 2029: 26 posi¢des de podio; 210 diplomas; 265% dos atletas integrados
no PPS selecionados; participagdo feminina 230%

e Resultados de atletas integrados em Campeonatos do Mundo e Campeonatos
da Europa

Progressao Competitiva

e N.° de atletas referenciados pela medida IV do CP/893 que transitam para o
PPP/PPS — Taxa de integragao efetiva em PPP/PPS (%)

Eixo 2 - Base

e Execugdo Financeira do CP/893, global e por medida (metas anuais pré-
definidas 2026-2027-2028)

N° de projetos apoiados (acumulado: meta 400 até 2028)

Participacao feminina +10% até 2028 (base definida em 2025)

>25 infraestruturas requalificadas até 2028

Cobertura territorial (NUTS ) - N° de NUTS Ill com oferta / projeto: n° base de
2025; meta minima de 2028 definida e monitorizada anualmente;

Estrutura de Classificacdo estabelecida e n° de classificadores nacionais em
funcoes

Eixo 3 - Estrutura
e 100% reporte contratual (interno e externo) entregue no prazo
e 9% processos criticos com rastreabilidade formal (desportivo, administrativo-

financeiro; comunicagdo. Meta 2028: 295%)

Eixo 4 - Futuro

+351219 886 552 Rua do Sacramento n°, R/C 2670-372 Loures, Portugal Email: geral@paralimpicos.pt paralimpicos.pt
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G e Apoio a 25 bolsas de investigagdo no ambito do movimento paralimpico e/ou
t\J surdolimpico (até 2028)
e 22 candidaturas UE por ano
e Receita privada +30% até 2028 (base definida em 2026)

Marcos

e Revisao Estatutaria em 2026

e Modelo de funcionamento / econdmico / sustentabilidade do CIIDP aprovado
até 2027

e Plano de sustentabilidade 2029—2032 aprovado até 2028

Tel: +351 219 886 552 Rua do Sacramento n°4, R/C 2670-372 Loures, Portugal Email: geral@paralimpicos.pt paralimpicos.pt



